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Yetkin Genelerin Is Giiciine Katihn
Projesi'ne Genel Balkas

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki mali isbirligi kapsaminda, S6zlesme Makami olan Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Dis iligkiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii tarafindan Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA-Instrument for Pre Accession)’nin “Istihdam, Egitim, Sosyal Poli-
tikalar” bileseni altinda yiiriitilmekte ve izlenmektedir.

Tiirkiye I3 Kurumu (ISKUR) programin operasyonel faydalanicisi, Insan Kaynaklariin Gelistiril-
mesi Program Otoritesi (IKG PRO) program otoritesidir.

Amaci

Hibe programinin amaci kapsamli, biitiinciil ve aktif is giicli piyasasi tedbirleri yolu ile mevcut is
glicii piyasasinin ihtiyaglari ¢ergevesinde, ne egitimde ne istihdamda olan genglerin istihdam edi-
lebilirligini ve isgilicli piyasasina katilimlarini artirmaktir.

Hibe Programinin Onemi

Avrupa Birligi Genglik Stratejisi (2019-2027), tiim genglerin sosyal ve sivil katilimini destekleyerek
gerekli kaynaklara sahip olmasini amaglayarak “katilim”, “baglanma” ve “giiclendirme” olmak iizere
li¢ miidahale alanina odaklanan faaliyetleri desteklemektedir.



Bu miidahale alanlar1 goriislerinin yansitilmasini bekleyen genglere yonelik eylem adimlarinin atil-
masi, degisim ve isbirligi i¢in genclere daha fazla firsatin sunulmasi ve genglerin tam potansiyelle-
rine ulagmalarini saglamak i¢in gii¢lendirilmesini dncelemektedir.

Avrupa Birligi Genglik Stratejisi kapsaminda 11 maddeden olusan Avrupa Genglik Hedefleri belir-
lenmigstir. Bu hedefler, gengleri etkileyen ve degisimin gerekli oldugu alanlar1 gostermektedir.

“Istihdam, Egitim, Sosyal Politikalar” bilegeni altinda yiiriitilmekte olan Ne Egitimde Ne Istih-
damda Olan Gengler igin Is Giicii Piyasasin1 Destekleme Programi (NEET PRO) Hibe Programu
da Avrupa Birligi Genglik Stratejisi miidahale alanlar1 ve Avrupa Genglik Hedeflerinin Madde 2:
Tiim Cinsiyetlerin Esitligi, Madde 3: Kapsayici Toplumlar, Madde 4: Bilgilendirme ve Yapici Diya-
log, Madde 7: Herkes i¢in Kaliteli Istihdam ve Madde 8: Kaliteli Ogrenme basliklar1 ile dogrudan
iligkilidir.

Hibe Programi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr'nin Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2021-2023) kapsaminda, egitim-istihdam iligkisini giiclendirmek ve NEET gencler arasinda
istihdami artirmak amaglariyla yiritiilmektedir.

Improve and Develop NEETs Skills and Competencies for Successful Job Placement

Lilleburgazda yasayan 15-29 yas arast NEET (ne egitimde ne istthdamda olan) genclerin genel,
sosyal, mesleki beceri ve yetkinliklerini gelistirerek mevcut isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun
olarak istihdamini arttirmaktir.

- NEET genglerin niteliklerini gelistirerek is giicii talebi ile is giicii arz1 arasindaki boslugu
doldurmak,

- NEET genglerin is giicii piyasasina daha verimli bir sekilde dahil olmalarini saglamak,

- NEET genglerin is giicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan profesyonel beceriler (genel, sosyal ve
mesleki beceriler) ile donatilmasi,

- Dijital mesleki yetkinliklere ve yeterliliklere dayali olarak NEET genglerin istihdaminin
artirilmasi,

- NEET genglerin teknolojik yeterliliklerine dayal1 yeni dénem destek programlarinin
degerinin artirilmasi,

- NEET gengler i¢in is giicli piyasasi-STK-egitim is birliginin gelistirilmesi
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1 Agustos 2023: Yetkin Genglerin s
Giiciine Katilimi Projesi basladi.

23 Agustos-31 Agustos 2023: Yararlanici
Bagvuru Cagrisi

20-21 Eyliil 2023: Yararlanic1 Miilakatlar1
18 Ekim 2023 : Tanigma Toplantisi

1 Kasim 2023 : Proje A¢ilis ve Basin
Toplantisi

6 Kasim-1 Aralik 2023: Genel ve Sosyal
Beceriler Egitimleri

23 Kasim 2023: Ceyrek Dénem Paydaslar
Toplantis - I

14 Aralik 2023 : Farkindalik Artirma
Toplantisi - I

18 Aralik 2023 - 23 Subat 2024: Mesleki
Beceri Egitimleri

10 Ocak-26 Ocak 2024 : Girisimcilik
Egitimleri
30 Ocak 2024: Yar1 Donem Paydaslar
Toplantisi

29 Subat-5 Mart 2024: Etkili Insanlarin 7
Aligkanhig1 Egitimleri

28 Subat - 29 Mart 2024: I bag1 Egitimleri

19 Mart - 26 Mart 2024: Mentor
Egitimleri

18 Nisan 2024: Ceyrek Dénem Paydaslar
Toplantist - 1T

Mart-Haziran 2024: Birebir Mentorluk
Seanslari

7 Mayis 2024: Farkindalik Artirma
Toplantisi - II

10 Temmuz 2024: Proje Kapanis ve Basin
Toplantisi

Isgiicii Piyasasi Ihtiyaglarinin ve Hedef
Grubun Tanimlanmasi

Hedef Kitleye Ulagilmasi
Goriintrliik ve Farkindalik Faaliyetleri
Hedef Kitlenin Egitimleri

Bireysel Eylem Planlarinin ISKUR ile
Birlikte Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Bireysel Eylem Planlar i¢cin Rehberlik ve
Danigmanlik, Is Arama Sirasinda
Mentorluk

Siirdiiriilebilirligi Destekleme Faaliyetleri

4 Seminer & 390 Seminer Katilimcisi
Projeye Basvuru Yapan 257 NEET Geng

Toplam 32 Egitim Programi (ALMP)
Sayisi

60 Program Yararlanicisi

173 Mesleki Beceri Egitimleri Sertifikasi
Toplam 21 Giin, 126 Saat Genel Beceri
Egitimleri

Toplamda 18 Giin, 108 Saat Sosyal Beceri
Egitimleri

Toplamda 72 Giin, 432 Saat Sertifikali
Mesleki Egitimler

Toplamda 6 Giin, 36 Saat Girisimcilik
Egitimleri

11 Is Bag1 Egitimi Ziyareti

7 Mentorluk Programi

25 Ise Yerlesen Program Yararlanicist
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Analitik Bakas

2.1. Isgiicii Piyasasi Ihtiyvaclarimin ve Hedef Grubun Tammmlanmasi

Bu faaliyet kapsaminda projede yer alan egitim ve kapasite gelistirme programlari i¢in uygun geng-
lere ulasmak amaci ile “NEET Genglere Ulagsma Caligmas1” gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonu-
cunda;

- Bolgede yasayan genglere dair somut veriler elde edilmistir.

- Bolgenin galigma ve is giicii piyasasinin durumu ve ihtiyaglar1 analiz edilmis ve kategorize
edilmistir.

- Kapasite gelistirme programlarinin icerikleri projenin amag ve hedefleri ile karsilagtirmali
bir degerlendirmeye tabi tutulmus, projenin hedef kitlesinde yer alan NEET gengler i¢cin
egitim programi degerlendirmesi yapilmigtir.

- ISKURa bagvuran profiller incelenerek Liileburgaz bélgesindeki NEET profili analiz
edilmistir.

- Hedef gruba ulasma metodolojisi belirlenmistir.
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Isgiicii Piyasas: Ihtiyaglarinin ve Hedef Grubun Tanimlanmas: faaliyeti kapsaminda bolgenin ca-
lisma ve is giicii piyasast durumunun analiz edilmesinde Tiirkiye I3 Kurumu’nun Isgiicii Piyasas
Arastirma Sonug Raporlar1 kullanilmistir. Bu raporlar, Tiirkiye geneli i¢in oldugu kadar Liileburgaz
ve bolgesine dair acik is orani, istthdam beklentileri, sektore gore isverenlerin istihdam beklentileri
ile ilgili istatistiki bilgilere sahiptir.

Lilleburgaz Belediyesi, sosyal belediyecilik anlayisiyla toplumsal gelisimi destekleyen bir yerel yo-
netim anlayigina sahiptir. Kurumsal kapasitesi ve faaliyetleri ile Liileburgaz ilcesindeki gengler ta-
rafindan aktif olarak takip edilmektedir. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin iletisim ve
goriniirliik caligmalari, projenin hedef kitlesinde yer alan genglere ulasmak ve hedef grubun ta-
nimlanmasina yonelik calismalarda avantaj saglamistir. Bununla birlikte “NEET Genglere Ulasma
Caligmas1” kapsaminda arastirma ve degerlendirme faaliyeti yiiriitiilen hizmet saglayicinin bilgi ve
yetkinliginin, bu faaliyetin yiriitilmesinde ve hedef gruba ulasma metodolojisinin belirlenmesin-
de olumlu etkisinin oldugu goriilmektedir.

[sgiicii Piyasasi Ihtiyaglarinin ve Hedef Grubun Tanimlanmas faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamin-
da karsilagilan zorluklardan biri, ISKUR “A¢ik Pozisyonlar” analizi igin ihtiya¢ duyulan istatistiki
bilginin yalnizca Tiirkiye Is Kurumu Isgiicii Piyasasi Aragtirma Sonug Raporlari ile analiz edilme-
si, Liileburgaz ISKUR Hizmet Merkezi'nin proje ekibine herhangi bir veri saglamamis olmasidur.
ISKUR Hizmet Merkezi ile yapilan goriismeler ve toplantilar sirasinda kurumun NEET gengler
havuzuna, agik pozisyonlar bilgisine iliskin herhangi bir veri saglayamayacag1 yoniinde déniisler
alinmistir. Bu nedenle “NEET Genglere Ulagsma Calismasi” nin verileri Isgiicii Piyasas1 Arastirma
Sonug Raporlari, NEET genglerin proje yararlanicisi ¢agrisina yaptiklar: bagvurular ve Liileburgaz
Belediyesinin veri havuzu, iletisim ve goriiniirliik ¢aligmalari ile yiirttiilmiistiir. Bununla birlikte,
bolgenin is giiclinii piyasasi ihtiyaglarinin analiz edilmesinde Liileburgaz ve bolgesindeki hizmet
ve tiretim sirketlerine ulasilmasina ragmen yeterli veriye ulagilamamustir. Kisisel Verilerin Korun-
mas! Kanunu kapsaminda hizmet ve iiretim sirketlerinin ¢cogu, anonim bir sekilde de olsa verilerini
proje ekibi ile paylasmak istememislerdir.

Hedef kitleye ulasma ¢alismas: kapsaminda paydaslarla ortak ¢alismalarin da yer aldig: bir dizi
faaliyet yuritilmistir. “NEET Genglere Ulagsma Caligmas1” gerceklestirilmistir. Bagvuru ¢agrisi
acilmis ve radyo yayinlari, gériiniirlik materyalleri, sosyal medya ve web sitesi duyurulari, halka
agik tanitim toplantilari ile Yararlanici Bagvuru Cagrisi yayginlastirilmigtir. [SKUR NEET havu-
zunda olan 15-24 yas araligindaki gengler proje ve basvuru siireci hakkinda bilgilendirilmis ve
projeye yonlendirilmistir.

Liileburgaz'in cografi konumu, Cerkezkdy, Corlu, Istanbul gibi sanayi ve ticaret bolgelerine yakin-
1181, kentin sosyal firsatlari, firmalarin ve fabrikalarin Liileburgaz’a tasinma egilimleri, kentte temel
egitim kurumlarinin yani sira bolgenin bir ¢ok 6nemli lisesini barindirmasi ve meslek yiiksekokulu
olmasi, Kirklareli Universitesi ve Trakya Universitesi’ne yakinligi, Istanbul, Ankara gibi biiyiik se-
hirlerde yasam maliyetlerinin artis1 kentte 6nemli oranda egitimli gen¢ niifusun yastyor olmasina
ve egitimli ntifusun kenti terketmek istememesine neden olmaktadir. Genglere ulagim siirecinde
ise Liileburgaz Belediyesinin aktif bir belediye olmasi, Liileburgaz Belediyesinin sosyal medyada
hespalarini iyi yonetmesi ve aktif kullanmasi ve sosyal medya hesaplarinin bolge halki tarafindan



diizenli takip ediliyor olmasi, siiregte halka duyuru i¢in Liileburgaz Belediyesinin SMS gibi diger
iletisim bilgilerinin kullanilmasi kisa zamanda yiiksek sayida basvuru sayisina erismekte yardimci
olmustur. Genglerin takip ettigi ve kullandig1 araglar tizerinden hedef kitleye ulasma ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir. Ayrica ISKUR tarafindan yapilan yonlendirmeler de hedef
kitleye ulasma konusunda 6nemli katki saglamistir.

Bagvuru siirecinde ve “Hedef Kitleye Ulagsma Calismasi”nda bolgede yasayan ve bagvuran genglerin
ciddi bir oraninin egitimine devam ettigi ya da issizlik stirecinde tamamen bos kalmamak i¢in a¢ik
ogretime yoneldigi goriilmiistiir. Bunda bolge halkinin egitime verdigi 6nem, ailelerin ¢ocuklarini
egitime yonlendirmeleri de etkendir. Bu nedenle siiregte genclere ulagsmakta sikint1 yasanmazken
resmi bir egitim kurumuna kayitli olmayan NEET genclere ulasmakta zorlanilmistir. Yararlanici
Bagvuru Cagrisinin faaliyet planini aksatmamak adina kisa siire igerisinde kapanmis olmasi daha
fazla sayidaki NEET gence ulasilmasini zorlagtirmistir.

Goriintirliik faaliyetleri kapsaminda poster, afis, radyo yayinlari, yerel ve bolgesel haber biiltenleri,
sosyal medya kanallar1 ve web sitesi gibi araclar kullanilarak proje gelismeleri diizenli olarak payla-
silmis, duyurular yayginlastirilmistir. 1 Kasim 2023 tarihinde Agilis ve Basin Toplantisi, 14 Aralik
2023 ve 7 Mayis 2024 tarihlerinde Farkindalik Artirma Toplantilar1 gergeklestirilmis, bu toplanti-
larda program yararlanicisi gengler ile proje paydaslari, 6zel sektdr temsilcileri ve kamu aktorleri
bir araya getirilmistir.

Diizenli olarak projenin ve proje faaliyetlerinin dijital medya kanallar1 aracilig: ile paylasilmasi
hem projenin tanitimi hem de projenin seffaflig1 acisindan projeye olumlu katki saglamistir. Ayrica
yapilan bu paylagimlar, Farkindalik Artirma Toplantilari, A¢ilis ve Basin Toplantisi bolgede faali-
yet gosteren isletme ve firmalarin projeyi tanimalarini, dikkatlerini hem projeye hem de bolgede-
ki geng is giicline yonlendirmelerini saglamistir. Farkindalik Artirma Toplantilarinda firmalarla
program yararlanicist genglerin bir araya gelmesi firmalarin program yararlanicis: gengleri tanima-
larini saglamakla birlikte firmalarin bolgede yasayan nitelikli geng isgiicii ile ilgili farkindaliklarini
arttirmus, nitelikli istthdam konusunda firmalarin yiizlerini bolgeye donmesine katkida bulunmus-
tur. Bu durum program yararlanicist genglerin ise yerlesmeleri, is goriismeleri yapmalari siirecinde
avantaj saglamstir.

Farkindalik Arttirma Toplantilarinin ilkinde genglere firmalara sorabilecekleri soru drnekleri ma-
salara konularak kolaylastiricilik yapilmistir. Bu sayede ¢ekinen, heyecanlanan ya da boyle bir go-
riisme alaninda ilk defa bulunan genclerin de etkinlige tam anlamiyla dahil olmasi saglanmstir.

Paydaslarla ve ISKUR ile yapilan diizenli toplantilar bélgenin istihdam ihtiyaclarinin belirlenme-
sinde, proje faaliyetlerinin koordinasyonunda ve ileriye doniik yol haritasinin ¢izilmesinde 6nemli
rol oynamuistir.

Goriiniirliik ve Farkindalik Faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen Farkindalik Artirma Toplan-
tilar1 i¢in Liileburgaz ve bolgesindeki orta ve biiyiik 6lgekli 80'den fazla firmaya ulagilmis ve davet
gonderilmistir. [lk Farkindalik Artirma Toplantisina 16, ikinci Farkindalik Artirma Toplantisina 22
firma katilim gostermistir. Firmalarin ¢aligma takvimleri, profesyonellerin is yogunlugu, toplanti
tarihleri gibi nedenlerle toplantilara daha fazla firma katilim saglayabilecek iken sinirh sayida bir
katilim olmustur.
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Hedef Kitlenin Egitimleri kapsaminda program yararlanicisi gengler is yasamlarinda ve 6zel ya-
samlarinda kullanabilecekleri bilgi ve becerileri kapsayan “Is Saghg ve Giivenligi”, “Planlama ve
Problem Cozme”, “Dijital Araglar ve Dijital Is Birligi ile Ogrenme”, “Zaman Yonetimi” basliklarini
iceren 7 giinliik Genel Beceri Egitimine; “Amaci Olan Insanlar Grup Koglugu”, “Mindfulness (Bi-
lingli Farkindalik)”, “Toplumsal Cinsiyet ve Yaga Bagli Davranislar” ve “Siddetsiz iletisim” baglikla-
rin1igeren 6 giinlitk Sosyal Beceri Egitimine katilmigtir. Genel Beceri ve Sosyal Beceri Egitimlerinin
ardindan “Basit Bilgisayar Yonetimi”, “4.0 Endiistrisi ve Dijital Déniisiim”, “Bilgisayar Sistemi Ku-
rulum, Bakim ve Onarim’, “Ag Temelleri ve Windows Temelleri”, “PLC Otomasyonu”, “Bilgi Tekno-
lojileri Yonetimi”, “Bilgisayar Destekli Muhasebe”, “Sunucu Yonetimi-17, “Kurumlar i¢in E-Ticaret,
Web Sitesi Kurulumu ve Yonetimi” ve “Sunucu Yonetimi-2” olmak iizere 10 egitim bashgindaki
sertifikali Mesleki Beceri Egitimleri devam etmistir. Mesleki Beceri Egitimlerinin amaci genglerin
firmalarin bilgi teknolojileri alani ile ilgili ¢alisma ihtiyaglarina cevap verebilecekleri mesleki be-
cerileri kazanmalaridir. Gengler, bir girisim fikri olusturma ve gerceklestirme ile ilgili Girisimci-
lik ve Sosyal Girisimcilik Projesi Olugturma, Is Plan1 Gelistirme ve Uygulama Egitimi almiglardur.
Egitimler, program yararlanicilarina verilen egitim kiti kapsaminda gerceklestirilen Etkili Insan-
larin 7 Aligkanlig1 Egitimi ile devam etmistir. Is Bag1 Egitimleri kapsaminda gergeklestirilen firma
ziyaretleri ile egitim siireci sona ermistir. 28 Subat-29 Mart 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen
is bag1 egitimleri ile Liileburgaz ve bolgesindeki orta ve biiyiik 6lgekli firmalara yerinde ziyaretler
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerde program yararlanicisi gengler 6zel sektor temsilcilerinin egli-
ginde farkli alanlardaki firmalarin {iretim siireclerini gormiis, agik pozisyonlar ve ise alim siirecleri
hakkinda bilgi sahibi olmus ve is bagvurularinda bulunmuslardir.

Egitim sitirecinin Genel Beceri ve Sosyal Beceri Egitimleri ile baglamasi, bu egitimleri gercekles-
tiren egitmenlerin genglik caligmalari ile iligkili olmasi ve egitimlerde yayg: egitim (non-formal)
egitim metodunu kullanmalar1 egitimlerin program yararlanicis1 gengler i¢in faydasini arttirmistir.
Egitimlerin teorik ve pratik arka planlari, kullandiklar1 egitim metodu ve program yararlanicis
genglere olan yaklagimi program yararlanicilarinin egitimlere olan ilgisini arttirmis ve dolayisiyla
egitime devam gostermelerinde pozitif rol oynamistir. Genel Beceri ve Sosyal Beceri Egitimleri,
program yararlanicisi genglerin egitim basliklar1 hakkindaki bilgi ve farkindalik diizeylerini ar-
tirmak ile birlikte ayn1 zamanda genglerin ekip calismasi ve topluluk 6ntinde kendini ifade etme
becerilerinin de gelismesine yardimci olmustur. Bunda egitmenlerin kullandig1 yontem ve meto-
dolojinin 6nemli katkis1 olmustur.

Dijital Araglarla Ogrenme ve Dijital Isbirligi Egitiminin sonunda egitime katilan program yararla-
nicisi gengler, egitimden 6nce dijital araglarin ve dijital hikaye anlaticiliginin is hayatlarina olumlu
etkisinin ve kendilerini bir adim 6ne gegirebileceginin program farkinda olmadiklarini ancak bu
egitimle 6nemini farkettikleri bildirilmistir. Bunun gibi farkindalik artma durumu diger Genel Be-
ceri ve Sosyal Beceri Egitimlerinde de yasanmustir. Bu egitimler program yararlanicis: gengler icin
is yerinde dikkat edilmesi is saglig1 ve giivenligi onlemleri ile ilgili bilgi kazanmalari, kendi kariyer
hedeflerini belirlemeleri ve farketmeleri, stres yonetimini nasil yapabilecekleri, farkinda olmadan
kullandiklari cinsiyet¢i ve ayrimci ifadeler ve siddet dili hakkinda farkindalik kazanmalari, zaman
yonetimi ve planlamay ile ilgili neleri daha iyi yapabilecekleri gibi is ve 6zel yasamlarinda kulla-
nabilecelekleri bir ¢ok bilgi agisindan faydali olmustur.

Mesleki Beceri Egitimleri boyunca genel olarak egitmenlerin yararlanicilarin 6grenme ihtiyaclari-
n1 goz o6niinde bulundurmasi, grup ¢alismalari ve uygulamalar gibi araglar1 egitime dahil etmeleri
ve yararlanicilarla kurduklari iletisim dili, yararlanicilarin egitime devam etme motivasyonlarini
arttirici rol oynamistir. Mesleki Beceri Egitimleri boyunca her giin sonunda 4 sorudan olusan ya-



zil1 degerlendirmenin alinmasi, hedef grubun izlenmesinde yardimei olmus ve siirecte ¢ikabilecek
gatigmalarin oniine gegilebilmesi, egitimlerde nelerin 6grenildiginin takibi ve yararlanicilarin ders
sirasinda soramadiklari sorulari dile getirmeleri igin bir firsat olmustur. Degerlendirmelerin dii-
zenli olarak egitmenlerle paylasilmasi, egitmenlerin yararlanicilarin ihtiyaglarini takip edebilmesi
ve bir sonraki dersin yol haritasini ¢izebilmesi i¢in yardimci olmustur.

Diizenli olarak alinan yazili degerlendirmeler egitim siirecinin izlenmesi ve ihtiyaglarin takibi a¢1-
sindan faydali oldugu kadar program yararlanicilarina kendilerini ifade etme alani da agmuigtir.
Dolayisiyla sik degerlendirme alma uygulamasi hem yararlanici genglere kendilerini degerlendir-
me, kendilerini ifade etme hem de ihtiyaglarin1 dile getirme ve geri bildirim verme becerilerini
gelistirmeleri yoniinde fayda saglamistir.

Program yararlanicist NEET genglerin kendilerini ve kendi ihtiyaglarini tanima, hedeflerini belir-
leme ve ne yapmak istediklerine dair farkindalik gelistirerek hedeflerini ve planlarini dile getirme
becerisi edinmeleri egitimin genglere sagladig: faydalar arasindadir.

Ozellikle Genel ve Sosyal Beceri Egitimlerine dahil olan egitmenlerin ¢cogunun genglik ¢aligmalari
alanina asinaligl, yeni egitim yontem ve metodlarini kullanmadaki istekliligi, program yararlanici-
larinin motivasyon ve katilimina da olumlu yansimistir. Program siirecinde edinilen bilginin yani
sira yararlanicilarin sosyal becerilerindeki degisim ve gelisim egitimlerin ilk haftalarindan itibaren
gozle goriilebilecek derecededir. Bu gelisim ve degisimde egitmenlerle birlikte proje ekibinin de
genglik caligmalar1 perspektifine ve genclerle ¢aligma pratigine sahip olmalari, dezavantajli grup-
larla ¢alisma hakkindaki bilgi ve deneyimleri ve siiregte kullandiklar: yaklasim da bir o kadar etkili
olmustur.

<

Projede “Is Saghigi ve Giivenligi’, “Planlama ve Problem Cozme”, “Dijital Araclar ve Dijital Is Birligi
ile Ogrenme” ve “Zaman Yonetimi” bagliklarini iceren 7 giinliik Genel Beceri Egitimine; “Amaci
Olan Insanlar Grup Koglugu”, “Mindfulness (Bilingli Farkindalik)”, “Toplumsal Cinsiyet ve Yasa
Bagli Davranislar” ve “Siddetsiz [letisim” bagliklarini iceren 6 giinlitk Sosyal Beceri Egitiminde yer
alan “Toplumsal Cinsiyet ve Yasa Bagli Davranis”, “Siddetsiz Iletisim”, “Mindfulness” gibi bagliklara
konunun genel dogasi, genglerin hazir bulunusluklar: ve genglerin ihtiyaglarina oranla gok kisa za-
man ayrilmistir. Bu durum hem egitmenler hem de egitimlere katilan program yararlanicis1 geng-
ler i¢in zorlayic1 olmustur. Egitmenlerin ve program yararlanicisi genglerin geri bildirimlerinden
hareketle Is Saglig1 ve Giivenligi baghigina 1 giin ayrilmasinin yeterli olacags, diger basliklar igin ise
en az 3 giinliik siirenin ayrilmasi gerektigi ihtiyac1 gériilmektedir.

Egitmenlerden alinan geri bildirimler; proje yazilirken tasarlanan egitim bagliklarindan beklenen
¢iktilarin, egitim alt baghiklarinin ve siirelerinin NEET genglerden ¢ok is yasaminda halihazirda yer
alan kisileri hedefledigi yoniindedir. Egitim iceriklerinin ve beklenen ¢iktilarin, bolgedeki NEET
genglerin profili ve bilgi seviyesi goz 6niine alinarak ve yeterli yetkinligi edinmeleri i¢in yeterli za-
man taninarak yeniden programlanmasi faydali olacaktir.

Benzer sekilde egitim basliklarina ayrilan siire ile egitim basliginda yeterli bilgi ve beceri kazanimi
i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin genglerin ihtiyaglar1 ile tam uyusmamas: durumu Mesleki Beceri
Egitimleri ve Girisimcilik Egitimlerinde de ortaya ¢ikmuistir.

Mesleki Beceri Egitimlerinde egitmenler, egitim siiresinin yararlanicilarin mevcut egitim gegmis-
lerine kiyasla az oldugunu ve bu nedenle gengleri zorladigini, egitim igerigi ve hedefleri ile yarar-
lanicilarin egitim gegmisleri ve kariyer hedeflerinin uyusmadigini ancak yine de genglerin egitim
iceriklerini 6grenmeye istekli olduklarini bildirmislerdir. Program yararlanicisi genglerin egitim
gecmisi ve kariyer hedeflerinin bilgi teknolojileri alaninin disinda, egitim i¢eriklerinin ise daha ¢ok
miihendislik mezunlarina yonelik oldugu egitmenlerden gelen geri bildirimler arasindadir.
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Zaman zaman egitim konular1 program yararlanicis: genglerin bilgi ve kapasitesinin iistiinde kal-
mis, bu da genglerde kaygi olugsmasina neden olarak programa devam motivasyonlarini negatif
etkilemistir. Ancak s6z konusu negatif etkiye ragmen yine de katilimcilarin projeye ve egitimlere
devam ettikleri goriilmiistiir.

Egitimler boyunca diizenli olarak hem sozlii hem de yazili anonim degerlendirmeler alinmis, bu
degerlendirmeler diizenli olarak egitmenlerle paylagilmistir. Diizenli degerlendirme alma, bu de-
gerlendirmelerin egitmenlerle ve proje ekibi ile paylasilmasi, farkli hedef gruplarla yapilan bu tip
galigmalarda aksatilmamasi gereken 6nemli bir uygulamadir. Ancak bu tip degerlendirme ve geri
bildirim alma uygulamalarinin her kurum ve egitmenin ¢aligma pratiginde olmamasi, zaman za-
man degerlendirmelerin kisisel algilanmasina ve amaci disinda kullanilmasina yol agmistir. Bu da
yararlanicilar ve egitmenler arasinda ¢atismaya yol agmuigtur.

Bireysel Eylem Plani (BEP) faaliyetinin amacy, is giicii piyasasina entegrasyonu kolaylastirmak igin
NEET (Egitimde, Istihdamda veya Egitimde Olmayan Gengler) olarak tanimlanan genglere Kisi-
sellestirilmis rehberlik ve destek saglamaktir. Bu plan, is arama siirecini yapilandirarak, genglerin
istihdam edilebilirliklerini artirmay ve is bulma sanslarini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR)’nun Aktif Is Giicii Piyasasi Politikalar1 kapsamindaki Bireysel Eylem Plani fa-
aliyeti, projenin uzun vadedeki issizlik oranlarini diisiirmeyi ve genglerin siirdiiriilebilir istihdama
erisimini saglamay1 amaglayan genis ¢apl1 vizyonuna katkida bulunmaktadir.

Bireysel Eylem Plani faaliyetinin ana hedefi, NEET gengleri program kapsaminda uygun is firsatla-
riyla eslestirmek veya is arama becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Bireysel Eylem
Planlari, genclerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olarak onlarin isgiicii piyasasina etkin bir
sekilde katilimlarini artirmay1 amaglamigtir.

Bu ana faaliyet kapsaminda NEET gencler, Mart - Haziran 2024 tarihleri arasindaki 4 aylik siirecte
Liileburgaz ISKUR Hizmet Merkezi is ve meslek danismanlari ile Bireysel Eylem Planlar1 hazirla-
muiglardir. Bireysel Eylem Planlari, genglerin is arama 6denegi olarak adlandirilan mali destek ile bir
ay icerisinde tamamladiklar1 gorevler listesidir. Bu siirecte NEET gengler, ISKUR hizmetlerinden
yararlanmaya devam ederken is ve meslek danismanlari ve proje ekibi tarafindan is kuliibii, kariyer
glinleri, sanal kariyer etkinligi, toplu ve bireysel is goriismeleri, Farkindalik Artirma Toplantilari
gibi aktivitelere yonlendirilmislerdir.

Proje ekibi ISKUR is ve meslek danismanlari, firma yetkilileri ve gencler arasinda bir koprii go-
revi gorerek is ilanlarin1 duyurma, is arayan genglerin 6zge¢mislerini paylasma ve gengleri agik
pozisyonlara yonlendirme gorevlerini iistlenmistir. Bununla birlikte ISKUR vyetkilileri ile yapilan
diizenli koordinasyon toplantilarinda genclerin ihtiyag ve beklentileri hakkinda diizenli paylasim-
larda bulunulmustur. Proje ekibi Bireysel Eylem Planlarinin uygulanmasi sirasinda program yarar-
lanicis1 gengleri diizenli olarak takip etmis, rehberlik saglamis ve is arama siireci boyunca destek
vermistir. Ayni sekilde siireci birlikte yiriittiigii is ve meslek danigmanlarini da yonlendirmis ve
izlemistir. Is arama siirecinde gerekli motivasyonu ve destegi saglamak amaciyla gengler is arama
odenegi ve tasinma destegi hakkinda bilgilendirilmistir. Aylik Bireysel Eylem Planlarini hazirlayan
ve gorevlerini tamamlayan gengler is arama 6deneginden, sehir disinda is bulan bir yararlanici ise
tasinma 6deneginden yararlandirilmistir. Ise yerlesen NEET genglerin bagari dykiileri sosyal med-
yada yayinlanmigtir. Tiim bu is arama siirecinin kaynaklari ISKUR veri tabani ve hizmetleri, online
is arama platformlary, firmalar ile kurulan iletisim, ve tiniversite ile isbirlikleri olmustur.



Bireysel Eylem Planlarinin Hazirlanmas: ve Yiiriitiilmesi faaliyetine gegmeden 6nce proje ekibi,
program yararlanicisi genglerin is arama siireglerini saglikli ve verimli gecirebilmeleri icin 6nceki
caligma ve is deneyimlerine, ihtiyag ve beklentilerine odaklanan “Program Yararlanicis1 Genglerin
Caligma ve Is Deneyimleri Anketi’ni yiirtitmislerdir. Anket verileri her bir NEET geng hakkinda
degerlendirme ve is arama siirecinde de izleme yapabilmeyi miimkiin kilmstir.

Bireysel Eylem Planlarinin ISKUR ile Hazirlanmast ve Yiiriitiilmesi faaliyeti kapsamindaki 4 aylik
stirecte toplamda 184 Bireysel Eylem Plani olusturulmustur. Bu siiregte her NEET en az bir kez 6zel
sektor temsilcileri ile is goriismeleri gerceklestirmistir. Bu is goriismeleri bireysel yonlendirmelerin
haricinde organize edilen toplu is goriismeleri ve diizenlenen Farkindalik Artirma Toplantilar ile
gerceklesmistir. Farkindalik Artirma Toplantilari ile program yararlanicist gengler, proje paydasla-
r1, 0zel sektor temsilcileri ve kamu aktorleri ile bir araya gelerek kendilerini tanitma ve 6zge¢misle-
rini paylasma firsat1 bulmuslardir. Hem Liileburgaz ve bolgesindeki orta ve biiyiik dlgekli firmalara
gerceklestirilen yerinde ziyaretler hem de Farkindalik Artirma Toplantilar: sonrasinda genglerin
istihdam edilebilirliklerinin arttig1 goriilmiistiir.

Farkli egitim diizeylerine ve farkli yetkinliklere sahip gencler,, kendi alanlar1 haricindeki konularda
da mesleki beceri edinme ve farkli sektor temsilcilerine kendilerini tanitma imkani bulmuslardir.
Mart-Haziran 2024 tarihleri arasindaki 4 aylik is arama siirecinde 12’si kadin, 9’u erkek 21 NEET
geng ise yerlesmistir. Mesleki Beceri Egitimlerinin basladig1 Aralik 2023 ve Temmuz 2024 arasin-
daki 8 aylik siirecte ise 14’1 kadin, 11’1 erkek olmak tizere toplamda 25 NEET geng ise yerlesmistir.
Kalanlar ise kendi kariyer hedefleri dogrultusunda is arama siirecini yliriitmeye devam etmistir.

Farkli sektorlerde ¢alismaya yonelik gerceklestirilen is goriismeleri, genglerin iletisim becerilerini
gelistirmeleri, kendini tanima ve kesfetmeleri, is arama kanallarini kullanma ve gelistirmeleri agi-
sindan farkl firsatlar ortaya ¢ikarmistir. Ayni zamanda Bireysel Eylem Planlarinin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasi siireci genglerin is arama siireglerinde inisiyatif almalarina, harekete gegmelerine,
kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve kariyerlerini insa etmelerine olanak tanimistur.

Isbirligi Eksikligi: Ozel sektor ve diger paydaslarla yeterli igbirliginin zaman zaman saglanama-
masl.

Motivasyon Eksikligi: NEET lerin programa olan ilgisi ve motivasyonunun diismesi.

Is Giicii Piyasas1 Uyumsuzlugu: s giicii piyasasinin ihtiyag ve talepleri ile program yararlanicist
NEET genglerin nitelikleri, ihtiya¢ ve beklentileri arasinda tam bir uyumun olmamasi.

Bireysel Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi siirecinde E-ISKUR sisteminde yer alan
is ilanlarinin kisitli oldugu, program yararlanicist NEET genglerin yetkinlikleri ve talepleri ile agik
pozisyonlarin uyusmadigi, bolgedeki istihdam ihtiyacinin daha gok iiretim alaninda ¢alisacak va-
sifl1 ya da vasifsiz kisilere, “ara elemanlara” yonelik oldugu goriilmiistiir. Mevcut is ilanlar1 ve istih-
dam ihtiyac ile program yararlanicisi genglerin kalifikasyonu, kariyer beklentileri ve proje kapsa-
minda verilen egitimlerin iceriginin her zaman eslesmedigi sonucuna varilmistir. Bu da program
yararlanicisi genglerin bolgede basvuru yapabilecekleri pozisyonlarin kisitli olma durumunu getir-
mistir.

ISKUR sistemindeki mevcut is ilanlarinin niteligi nedeniyle program yararlanicisi gengler zaman
zaman yapilandirilmamus is goriigmelerine yonlendirilmistir. Yapilan bu tip yonlendirmeler is go6-
rismelerinin saglikli gegmemesine ya da bazen hig ger¢eklesmemesine yol agmis, genglerin ku-
rumlara olan giivenini ve is arama motivasyonlarini olumsuz etkilemistir.
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Mentorluk Faaliyetleri ile Yetkin Genglerin Is Giiciine Katilim1 Projesi egitim programlarini ta-
mamlayan 60 NEET gencin etkili CV hazirlama becerilerinin gelistirilmesi, is arama siirecinde
kendi yetenek ve hedeflerine uygun islere basvurmalar1 ve kabul edilmeleri, is goriismeleri siire¢-
lerini basari ile atlatmalar1 icin miilakat becerilerinin gelistirilmesi, etkili goriisme becerileri ka-
zanmalari ve is goriismelerine hazirlanmalari, is yasamina uyum saglamalar1 konularinda kariyer
gelisimlerinin ve is arama siireglerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Mentorluk Faaliyetleri’nin planlanmasi asamasinda proje ekibi ile mentorlarin is birligi ve iletisimi
icerisinde katilimcilarin ihtiyaglar1 belirlenmistir. Kisilik Envanteri Analizi alt faaliyeti kapsaminda
her bir NEET gence Kisilik Envanteri uygulanmis, analiz sonuglar1 genglerle ¢evrimici ortamda
birebir olarak paylasilmistir. Mentorluk egitim giinleri ve birebir mentorluk faaliyetleri siiresince

» »

de degisen ihtiyaclar dogrultusunda hareket edilmistir. "Ozge¢miglerin Hazirlanmas1”, ”Is Arama,
Nitelikli Pozisyonlar Bulma ve Bagvuru Yapma’, "Miilakat Becerilerinin Gelistirilmesi” ve "Calisma
Ortamina Uyum Saglama ve Bagarili {liskiler Gelistirme” alt faaliyet baghiklarinda egitim icerikleri
hazirlanmigtir. Ayni konu bagliklar: dahil olmak iizere miilakat goriismeleri 6ncesi - sonrasinda ve

is tekliflerinin degerlendirilmesi siirecinde birebir mentorluk faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen mentorluk seanslarinda, mentorlar agisindan program yararlanicilarina ve men-
torluk siirecine dair firsatlar sunlar olmustur:

Mentorlar genglerin kariyer yollarini tasarlamalari i¢in gerekli ilke, yontem ve uygulamalar konu-
sunda genglere farkindalik kazandirmislardir. Sadece genglerin is bulma siireclerine katki sagla-
makla kalmay1p, ayn1 zamanda onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine de 6nemli dl¢iide kat-
kida bulunmustur. Mentorluk iligkisi, genglerin is arama siirecini kolaylastirirken, ayn1 zamanda
onlara ilham verici rol modeller sunmustur. Ek olarak mentorlarin genglerin 6zgiivenlerini artira-
rak, onlar1 daha motive ve kendilerine giivenen bireyler haline getirdigi gézlemlenmistir. Gengler,
mentorluklar sayesinde kendi giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini belirleyebilmis, bu sayede
daha bilingli ve stratejik kararlar alabilmislerdir. Ayrica, mentorlar genglerin is arama ve miilakat
becerilerini gelistirmelerine yardimci olarak is bagvurusu ve goriismeleri siireglerinde daha basarili
olmalarini saglamislardur.

Program yararlanicist gengler, 6zge¢mis hazirlarken dikkat etmeleri gerekenler konusunda bilgi
edinmislerdir. Is arama siireci esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalarda farkindalik kazan-
muslardir. Bagvuru yapilmak istenen hedef firmalarin bagvuru dncesinde 6zelliklerinin arastiril-
masinin, arama, CV diizenleme ve basvurma siireglerine faydasini anlamislardir. A¢ik is ilani/
pozisyonu arama kaynaklarini égrenmislerdir. Istihdam sonrasi ¢aligma ortaminda nasil verimli
olabileceklerine ve nasil saglikli iligki ve iletisim kurabileceklerine dair bilgi edinmislerdir. Yasam
boyu edindikleri yetkinlikleri is giicii piyasasinda nasil kullanabileceklerini 6grenmislerdir. Mesle-
ki egitimler ve/veya ilerlemek istedikleri kariyer planinda ihtiya¢ duyacaklar: ek egitimler ve serti-
fikalar konusunda bilgi sahibi olmuslardir. Ayrica, ISKUR ile irtibat halinde olarak bélgedeki farkl:
istthdam kaynaklar1 hakkinda bilgiye ulasmislardur.

Program yararlanicis1t NEET genglerin bazilarinin belirli kariyer hedef ve planlarina sahip olmasi,
bununla birlikte mentorluk seanslarina katilim konusunda siireklilik saglanabilmesi bu genglerin
is arama siirecinden daha fazla faydalanmalarini miimkiin kilmistir. Gergeklestirilen mentorluk
egitimlerinde mentorluk seanslari ile ilgili organize bilgi paylasim1 miimkiin olmus ve bu vesileyle
genglerin mentorluk siirecine 6n bilgi ile baglamalar1 saglanmistir. Program yararlanicisi gengler
proje kapsaminda gergeklestirilen genel ve sosyal beceri egitimleri, girisimcilik egitimleri ve mes-
leki egitimlerin istihdam siirecinde kendilerine fayda sagladigini belirtmislerdir. Yine olusturulan



NEET Portali sayesinde her bir gence iliskin dijital glinliik ve mentorluk faaliyetlerine dair bir arsiv
olusturulmus, farkli meslek gruplarina ait gen¢lerin mentorluk siirecinde izledikleri giizergah takip
edilebilmistir. Girisimcilik konusunda aktif olan NEET gengler tespit edilmis olup bu genglere Lii-
leburgaz ve bolgesindeki girisimcilik ekosistemi hakkinda bilgi verilmis ve gengler TUBITAK 1512
- Girisimcilik Destek Programi (BIGG) gibi projelere basvurmalar1 yoniinde tesvik edilmislerdir.
Siireg igerisinde ise yerlesen program yararlanicilari, mentorleriyle iletisimlerini stirdiirmeye de-
vam etmislerdir. Mentorler, katilimcilarin ¢aligma hayatina uyum saglamalar1 konusunda onlara
yogun bir sekilde rehberlik etmis ve bu siirecte katilimcilarin giiclenmelerini saglamislardir. Yani,
katilimcilar is bulduktan sonra da mentorlerinden destek almaya devam etmis ve is hayatina adap-
tasyon siirecinde yalniz birakilmamiglardir.

Gergeklestirilen mentorluk seanslarinda, mentorler agisindan program yararlanicilarina ve men-
torluk siirecine dair zorluklar sunlar olmustur:

Program yararlanicis bazit NEET genglerde kariyer hedeflerinin belirgin olmamasi nedeniyle men-
torluk seanslarina katilim konusunda siireklilik saglanamamuistir. Bazt NEET genglerin sertifikas-
yon programi sonrasinda proje harici yasamlarina dénme egilimi gostermesi, mentorluk prog-
ramina katilimi ve programin verimliligini olumsuz etkilemistir. Ayrica, program yararlanicisi
genglerin bir kisminin 2023-2024 donemi YKS, KPSS gibi sinavlara katilacak olmasinin, genglerin
is arama stirecini ve bu siirecteki mentorluk destegini aktif bir sekilde yiirtitmek konusundaki mo-
tivasyonlarini negatif yonde etkiledigi goriilmistiir. Bununla birlikte, genglerin sadece istihdam
degil, egitim konusunda da destege ihtiya¢ duydugu gozlemlenmistir. Istihdam gerceklestikten
sonra da mentorluk ihtiyact devam eden NEET gencler bulunmaktadir.

Genglerin ihtiyag ve beklentileri oldukga ¢esitlidir ve her biri i¢in farkli mentorluk konular: ge-
rekmektedir. Program yararlanicist gengler ortaokul, iiniversite mezunu, is deneyimi olan ya da
olmayan gibi homojen bir gruptan olugmaktadir. Bu nedenle her bir geng i¢in farkli egitim ve
gelisim ihtiyaglar1 s6z konusudur. Her bir gencin ihtiyaci biricik oldugundan, proje faaliyetinde yer
alan mentorluk konu bagliklarinin sistematik ve sirali bir bicimde gergeklestirilmesinde zorluklar
yasanmugtir. Ornegin, baz1 genglerin “Ozge¢mis Hazirlama” baslikli mentorluk seasnslari yapilmag
olsa bile, siireg icerisinde bu konuya geri doniilerek yeniden iizerinde durulmustur. ”Is Arama,
Nitelikli Pozisyonlar Bulma ve Bagvuru Yapma” konu baslig1 ise ¢ogu geng ile uzun siire gercek-
lestirilen mentorluk konusu olmustur. Bu siire¢ bireysel degerlendirmeyle, esnek program yapisi
ve siirekli geri bildirim mekanizmalar1 kullanarak ve her bir gencin ihtiyaglarina uygun etkili bir
mentorluk yiiriitiilerek zorluklar asilmaya ¢alisilmistir.

Gergeklestirilen egitim ve mentorluk programlarinin program yararlanicis1t NEET gengler tizerin-
deki etki ve faydasinin degerlendirilmesi i¢in anket formu yontemi ile degerlendirme ¢aligmasi
yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda;

Mentorluk seanslarinin yararlanici genglere katkisi:

- Yararlanicilar girdikleri mentorluk seanslarinin kendilerini tanima, kendilerine yeni hedefler
belirleme, kendilerine uygun is pozisyonlarini ve sektorleri tanima siirecine katki sundugunu
belirtmektedir.

- Yararlanicillar mentorluk seanslarinin ise bagvuru siirecindeki 6n yazi hazirlama,
CV olusturma, is bagvurularini ve CV’lerini giiglendirme, kendilerini giiclendirme ve
alabilecekleri egitimler konularinda kendilerine katki sundugunu belirtmektedir.

- Yararlanicilar mentorluk seanslarinin kendilerini is goériismesi yapma, konusma bigimi,
iletisim, is bulma ¢oziimleri ve is miilakatlarina hazirlanma konularinda giiglendirdigini
belirtmektedir.
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Mentorluk seanslarinin yararlanici genglere gore gelistirilebilecek yonleri;

- Bazi yararlanicilar mentorluk seanslarinin ihtiyaglarina oranla daha uzun, bazi yararlanicilar
ise ihtiyaglarindan daha kisa gectigini bildirmistir. Bu anlamda kimi yararlanicilar mentorluk
seanslarindan her zaman tam verim alamadiklar: geri bildirimini vermistir.

- Yararlanicilarin bir kismi is arama siirecini devam ettirmekle birlikte YKS, KPSS gibi
sinavlara da hazirlanmaktadir. Zamanla bu sinavlarin takviminin yaklagmasi sinava
hazirlanmaya daha fazla odaklanmalarina sebep olmustur. Ancak bu siiregte de 6zel sektorde
kariyer ile ilgili mentorluk ihtiyaglarinin devam ettigini bildirmislerdir. Bununla birlikte
sinava odaklanmis olmalari, mentorlar tarafindan bu genglerin 6zel sektérde yakin zamanda
kariyer hedeflemedikleri seklinde anlagilmistir. Bu da kimi yararlanicilarin mentorluk
seanslar1 siirecini daha az verimli gegirdikleri ile ilgili geri bildirim vermelerine neden
olmustur.

- Bununla birlikte kimi yararlanicilar bu siiregte kendi kariyer hedefleri, hayalleri ve planlarinin
disinda istemedikleri pozisyonlara da yonlendirildiklerini ve bunun kendilerini psikolojik
olarak zorladigini bildirmislerdir.



Yetkin Genglerin is Giiciine Katilimi Projesi Vizyon Plani

3.

Liileburgaz Bolgesine Genel Bakas

Liileburgaz, bulundugu bélge itibari ile bircok firsat barindirmaktadir. Istanbul pazarina yakinli-
ginin yaninda Derekdy Tiirkiye Bulgaristan Sinir Kapisina, Yunanistan sinirina ve Karadeniz ki-
yisina olan yakinlig1 Avrupa Birligi, Balkanlar, Karadeniz, Dogu Avrupa gibi bolgesel bir¢ok sinir
Otesi ve uluslararas: kiiltiirel ve ticari is birliginin gergeklestirilme potansiyelini tasimasina im-
kan vermektedir. Bununla birlikte Kirklareli; basta tarim, hayvancilik, turizm, sanayi olmak tizere
farkli gelir kaynaklarina sahiptir. Liilburgaz sinirlari icinde bulunan topraklarin %83,4’t ekilebilir
arazidir. Konum olarak bélgenin 6nemli dogal kaynaklara ve turizm alanlarina yakinligi, ulasimsal
konumu, bolgenin diger ilgelere oranla avantajli olmasini ve yiiksek potansiyele sahip olmasini sag-
lamaktadir. Blgenin M.O. 6000 yilina varan tarihi ve Trak, Helen, Bizans gibi farkli uygarliklara ev
sahipligi yapmis olmasi, Longoz Ormanlari, Istiranca Daglar1 gibi dogal alanlara yakinlig1 bolgeye
onemli bir kiiltiir ve doga turizmi potansiyelini saglamaktadir. Gelir kaynaklarindaki bu gesitlilik
ve ulasim avantaji gerekli imkanlar ve kosullar saglandiginda, yeterli yatirimlar yapildiginda, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ile desteklendiginde farkl disiplinlerden mezun olan genglerin bolgede
tiretebilmesi, faaliyet gosterebilmesi ve istihdami i¢in muazzam firsatlar olusturmaktadir.

Liileburgaz sinirlari icerisinde Giizel Sanatlar Lisesi, Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri, 6zel okullar
ve Kirklareli Universitesi Meslek Yiiksek Okulunun yer almasi, Istanbul bagta olmak iizere Trak-
ya Bolgesinde yer alan diger tiniversitelere ve egitim kurumlarina yakinligi, ulasilabilir konumu,
genglerle yapilacak ¢alismalarda ve mesleki olarak gengleri giiclendirme faaliyetlerine yonelik is
birlikleri agisindan kentin bir diger avantajidir.

Bolgede girisimcilik kiiltiiriintin artirilmasi, bolgedeki genglerin girisimcilige ve tiretime tesvik
edilmesi hem boélgede yasayan mevcut egitimli genglerin istihdamui i¢in yeni alanlar agacak hem
de genglerin bolgeden go¢ etmesinin dniine gegerek ayni zamanda bolgedeki katma degeri arttira-

caktir.
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Tiirkiye Genelinde NEET Genclerin

Durumu ve Riskler

2022 yili TUIK verilerine gore Tiirkiyede NEET genglerin orani %24,2dir. Avrupa Birligi Istatis-
tik Ofisi Eurostat’in 2022 yil1 verilerine gére NEET orani AB iilkelerinde %9,6d1r. %24,2’lik oranla
Tiirkiye Eurostatin degerlendirmeye aldig: iilkeler i¢inde en yiiksek NEET oranina sahip iilke du-
rumundadir. AB iilkelerinde en yiiksek NEET oranina sahip diger iilkeler ise Romanya, Italya ve
Sirbistan olmakla birlikte en ytiksek NEET oran1 %17,5'tir.

Tiirkiyede 15-29 yas aras1 geng kadinlarin %42,8’i NEET gengtir. Geng kadinlar arasinda NEET
olma durumunun bu denli yiiksek olmasi, Tiirkiyede NEET olma durumunda toplumsal cinsiyet
esitsizligini gostermektedir. Tlirkiyedeki toplumsal cinsiyet normlari, kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin
aile i¢inde bakim veren rolleri, kadinlarin egitime ve istihdama katilim oranlarini diisiirmektedir.
Bununla birlikte, is arama siirecinin uzamasi ve bu siiregte yasin ilerliyor olmasi geng kadinlarin is
goriismelerinde erkeklerden farkli olarak profesyonel is deneyimi ve profesyonel bilgi ile baglantist
bulunmayan evlilik ve ¢cocuk gibi 6zel hayatla iliskili sorulara maruz kalmalarina neden olmaktadir.

Tirkiyede NEET genglerin 6nceki is deneyimleri, bu islerin giivencesiz ve her an isten ¢ikarilabile-
cekleri isler oldugu bilgisini vermektedir. NEET genglerin is deneyimlerine dair bir diger bilgi ise
kayitdisi istihdam edildikleri, is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin yetersiz oldugu is yerlerinde
calistiklar1 yoniindedir. Pandemi ile birlikte ¢aligma kosullarinin agirlagtig1 ve giivencesiz ¢aligma-
nin arttig1 goriilmektedir. Bir siire igsiz kalan genglerde her ilana ve her ise bagvurma egilimi arttig1
gibi kayitdis1 ve giivencesiz islerde ¢aligma egilimi de artmaktadir. Kayitdis1 istihdam ve giivence-
siz islerde ¢aligsma, genglerin ucuz is¢i olarak degerlendirildigini gostermekte ve bu durum uzun
donemde hem gengler hem de iilke i¢in riskleri beraberinde getirmektedir. Bulabildikleri her iste



galisma egilimi, egitimli genglerin kendi egitimlerine oranla daha az kalifiye islerde ¢alismalar1 ya
da uzmanlik alanlar1 disinda galismalar1 sonucunu dogurmaktadir ki bu durum iilke ekonomisi
acisindan da olumsuz sonuclar barindirmaktadir.

NEET olma durumu gengler i¢in bagimsiz olamama, sosyal hayata katilamama, degersizlik hissi,
anksiyete ve depresyon gibi durumlar1 da beraberinde getirmektedir. NEET olma durumunun ge-
tirdigi bir diger risk ve sonug da igsizligin getirdigi yoksulluk nedeniyle genglerin toplumdan izole
olmasidir. NEET geng oraninin artmasi ile dogru orantili olarak geng yoksullugu da artmaktadir.
Geng yoksullugu genglerin saglik, barinma, beslenme gibi temel hak ve ihtiyaglarina ulagamamasi ya
da ulagsmakta zorluk ¢ekmesi sonucunu getirmektedir. Artan NEET orani ile baglantili olarak artan
geng yoksullugu, daha fazla gencin saglik hizmetlerine ulasamamasi, yeterli beslenememesi, barin-
ma ihtiyacini karsilamakta zorluk ¢ekmesi ya da saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarini karsila-
makta ailelerine bagimli olmalar1 demektir. KONDAnin 2022 ve 2024 yillarinda yaptig1 Genglerin
Thtiyaglar1 Arastirmasi'na gore Tiirkiyede genclerin %48,9'u ekonomik sebeplerden dolayi en az bir
rahatsizliginin tedavisini ertelemistir. Yine bu arastirma, Tiirkiyede yasayan genglerin %54,2’sinin
en ¢ok ihtiya¢ duydugu ii¢ sey arasinda psikolojik destegin oldugunu sdylemektedir. Istanbul Geng-
lik Aragtirmalar1 Merkezi'nin 2023 yilinda yiriittiigii Tiirkiyede Geng Intiharlar1 Aragtirmasi, Tiir-
kiyede 15-39 yas aras1 ergen geng ve yetiskin gen¢ intiharlarinin artma egiliminde oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir. Arastirma, geng intiharlarinin nedenlerinden birinin yoksulluk ve geleceksizlik
oldugunu sdéylemektedir. Bununla birlikte issizligin getirdigi arafta olma halinin, geng intiharlarinin
sebepleri arasinda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Mevcut durum ve dogurdugu riskler NEET genglerle ilgili politika ve eylem planlarinin ortaya kon-
masinin ne derece dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. Yerel yonetimlerin genglik politikas: ve
NEET genglerle ilgili eylem planlar1 olusturmalar1 ve uygulamalar1 hem yereldeki genglere ulasma
konusundaki avantajli konumlari, hem de bélgedeki istihdam olanaklarina ulasma ve istihdamla
ilgili paydaslarla iletisim kurma kolayliklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda NEET genglerle ilgili
poltikalarin ve eylem planlarinin daha verimli ve maksimum fayda saglamasi agisindan énemlidir.
Burada bir diger 6nemli nokta ise olusturulan eylem planlar1 ve genglik politikalarinin gengleri 6zne
ve sorun olarak geng degil kaynak olarak geng yaklagimi ile olusturulmasi ve genglerin dolayistyla
NEET genglerin heterojen bir grup oldugunu, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin farkli oldugunu kabul
eden bir plan ve politika belgesi olmasi ve bu farklilik ve ihtiyaglara cevap verecek sekilde tasarlan-
malari geregidir.



